
 
 

Réunion du conseil d’administration 
tenue le 27 avril 2009 à l’installation Hôpital général du Lakeshore 

 
 

Ce bulletin est un compte rendu succinct des principaux sujets d’intérêt discutés lors de la réunion du conseil d’administration 
(CA) du CSSS de l’Ouest-de-l’Île. Une copie du procès-verbal approuvé par le conseil d’administration peut être obtenue 
auprès de la direction générale. 
 
Les membres du conseil d’administration du CSSS de l’Ouest-de-l’Île ont discuté du nouveau virus de l’influenza A 
(H1N1) et d’un projet de loi sur la gouvernance qui pourrait modifier la composition du conseil, lors de leur réunion 
du 27 avril à l’Hôpital général du Lakeshore.  
 
Composition du CA 
Le gouvernement du Québec pourrait apporter des changements significatifs aux règlements concernant la 
composition des conseils d’administration des établissements de santé et de services sociaux, a indiqué Richard 
Legault, président du CA. Le nombre d’administrateurs pourrait être réduit et comprendre plus de membres en 
provenance de l’externe.  
 
Légère augmentation du déficit 
Robert Stocker, trésorier, a annoncé une légère augmentation du déficit anticipé, qui atteint maintenant 8,3 millions 
$. Il croit toutefois que cette prévision pourrait être revue à la hausse. Avec le nouvel inventaire qui sera effectué 
prochainement, il estime que le manque à gagner pourrait se situer entre 8,7 $ et 9 millions $. Robert Stocker a 
présenté le nouveau directeur des finances, Paul-Yvon Forest, qui aidera le CSSS à évaluer ses performances 
financières.  
 
Sous-financement  
Au cours de son rapport, Suzanne Turmel, directrice générale, s’est dit confiante de voir l’Agence de santé et de 
services sociaux de Montréal reconnaître que les services offerts aux personnes âgées par le CSSS sont sous-
financés. Le CSSS reçoit 250$ par personne âgée qui réside sur son territoire, soit beaucoup moins per capita que 
les autres établissements.  
 
Diminution de la durée moyenne de séjour 
Alors que le CSSS estimait que la durée moyenne de séjour avait augmenté au cours des quatre dernières années, 
Yohann Dandurand, conseiller à l’évaluation de la performance et gestionnaire de l’accès, a constaté qu’elle a en 
fait diminué au cours de cette période. Selon lui, le CSSS utilisait une «formule maison» qui ne représentait pas 
fidèlement la réalité. Les efforts déployés en vue de diminuer la durée moyenne de séjour devront toutefois 
continuer puisqu’elle atteint tout de même 11,7 jours alors que l’objectif émis par le Ministère est de 9,7 jours. 
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Rencontre des dg 
Toujours au cours de son rapport, Suzanne Turmel a résumé les faits saillants de sa rencontre avec les directeurs 
généraux des CSSS et des Centres hospitaliers (CH) de Montréal. Plusieurs solutions ont été suggérées pour éviter 
les duplications de services. 
 
Deux nouvelles directrices 
Suzanne Turmel a demandé aux membres du CA d’approuver la nomination du Dre Line Duchesne au poste de 
directrice des services professionnels et hospitaliers. Dre Duchesne, ancienne directrice adjointe au sein de la 
direction des Services professionnels et hospitaliers (DSP) du CSSS de Laval, a une feuille de route 
impressionnante, selon Mme Turmel. «Dre Duchesne a une vision globale du milieu de la santé et sa présence au 
sein de notre équipe constituera une plus-value pour notre CSSS», a-t-elle déclaré. Les membres du CA ont aussi 
confirmé la nomination de Marie-Josée Labrosse au poste de directrice aux Communications et à la planification 
stratégique.  
 
Élections au CII 
Yves Théberge du Conseil des infirmières et des infirmiers (CII) a rappelé aux membres du CA que la semaine des 
infirmières aurait lieu du 11 au 15 mai. Il a annoncé que l’Assemblée générale du CII se tiendra le 26 mai. Des 
élections y seront organisées afin de remplacer les quatre administrateurs qui ont quitté leur poste.  
 
Influenza A (H1N1) 
Le CSSS se prépare à réagir à une pandémie, a indiqué France Remete, directrice de la Santé publique du CSSS. 
Mme Remete a discuté des derniers développements concernant l’influenza A (H1N1) avec les membres du CA. 
 
Garderie 
Françoise Perreault, présidente du comité des Ressources humaines, a demandé aux membres du CA d’approuver 
l’implantation d’un réseau de garderies pour le personnel du CSSS. De plus, un camp de jours de 60 places sera mis 
en place cet été et un autre de 15 places continuera son activité à l’automne. Selon Mme Perreault, le service de 
garde permettra au CSSS d’être un employeur concurrentiel. Patrick Dubé, directeur des Ressources humaines, en a 
profité pour ajouter que le taux de rétention du personnel, évalué à 86 %, était à la hausse. 
 
Joan Lylian Kouri reçoit un prix 
Richard Legault a tenu à féliciter Joan Lylian Kouri, membre du CA, qui a reçu le Prix du Gouverneur général pour 
l’entraide. Joan Lylian Kouri, a mis son énergie débordante au profit de plusieurs organismes qui favorisent 
l’épanouissement des jeunes et des femmes et le développement dans le domaine de la santé.  
 
Prochaine rencontre. La prochaine rencontre aura lieu le 22 juin 2009, à l’installation Hôpital général du 
Lakeshore. 
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